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PETROQUIMICA EN BOLIVIA - ;RECETA BRASILENA?

Dr. Ing. Saul J. Escalera
Ex — Gerente de Industrializacién, YPFB
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En su conferencia magistral durante el Congreso Bolivia Gas y Energia 2010,
recientemente realizado en Santa Cruz, Bolivia, el experto brasilero Carlos Lopes
manifesto a los asistentes que “Aungue sea en una escala reducida, Bolivia tiene mucho
gue ganar si comienza ahora instalando proyectos de industrializacién del gas natural en
su territorio, y que estos proyectos deberian considerar como mercados potenciales al
interno y al de los paises vecinos. En el caso de urea, la region central de Brasil es un
destino natural para la futura produccion boliviana, hay también alta demanda y
consumo de metanol. Brasil importa 70% de las necesidades internas. La industria
petroguimica genera empleos, ingresos, impuestos, mayor actividad econdmica, es toda
una cadena, y las experiencias mas exitosas de la petroguimica se dan con un manejo
integral de toda la cadena para maximizar los beneficios socioeconémicos y reducir al
minimo eventuales dificultades por la variacion de precios de los productos
industrializados”.

Segun Lopes, “la industrializacion del gas tendré un alto impacto en la vida econémica
del pais y en sus posibilidades de desarrollo y progreso, ademas que permitira
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diversificar la industria gasifera boliviana, que hasta hoy estd marcada por la
exportacion como materia prima, sin valor agregado”. Publicado en
http://www.plataformaenergetica.org/content/1807, Santa Cruz, 19/08/10.

Estas recomendaciones parece que han impresionado a los asistentes del Congreso de
Santa Cruz, muchos de ellos bolivianos expertos en el negocio de los hidrocarburos,
pero no ha impresionado nada a los técnicos de la Ex - Gerencia Nacional de
Industrializacion (GNI) de YPFB. Porque es una ironia que un experto brasilero venga
hoy a dar a los bolivianos la misma receta que los técnicos de la GNI habiamos
planteado durante 4 afios a las autoridades de YPFB y del MEH del pais y nunca fuimos
escuchados, mas bien fuimos separados de YPFB el afio pasado Abril, 2009 y
finalmente la GNI fue definitivamente cerrada a partir de Julio de este afio 2010.

Habria sido justo e importante que los organizadores del Congreso Bolivia Gas y
Petroleo 2010 nos inviten al evento para hacer conocer a los expertos extranjeros que
los técnicos bolivianos sabemos qué tenemos que hacer con nuestro gas para darle valor
agregado y exportarlo a los vecinos; pena que no fuimos invitados!.

Con el fin de que la opinion publica y especializada esté debidamente informada, hemos
elaborado el presente documento, donde informamos cémo hemos manejado la
industrializacion del gas natural en el Polo de Puerto Suarez, cuya finalidad era producir
urea y termoelectricidad casi exclusivamente para el mercado brasilero, tal como ha
recomendado el experto Carlos Lopes en el reciente Congreso de Santa Cruz.

PLANTAS DE UREA'Y TERMOELECTRICIDAD PROPUESTAS EN BOLIVIA
PARA EXPORTACION AL MERCADO DE BRASIL.

Hace 4 afios los técnicos de la GNI nos dimos cuenta que el mercado brasilero debia
estar en la mira de cualquier proyecto petroquimico de YPFB, especialmente en la
frontera Bolivia-Brasil.

Para poner practica a la teoria, los técnicos de la GNI junto a técnicos de Pan American
Energy (PAE), elaboramos el “Estudio de Factibilidad de una Planta de Urea-
Amoniaco de 960.000 TM/afio a partir de metano en Puerto Suarez”; Tecnologia
Toyo para Urea, y Kellog Brown & Root para amoniaco, produsctos fertilizantes
nitrogenados para exportacion al Brasil con una inversion de 714 MM USD US$.

Para este estudio se desarrollaron las pautas de evaluacion econdmica, incluyendo la
tasa de evaluacion del VPN (15%); TIR (18%); impuesto a los réditos (25%);
amortizacion (15 afios lineal); impuesto al valor agregado (13%); otras retenciones,
regalias y transferencias (12,5%); periodo de evaluacion del proyecto (15 afios). Estos
indicadores demostraron que el proyecto resultaba ser muy atractivo para el
inversionista, nacional o extranjero.

En forma paralela se plante6 la construccion de una Termoeléctrica en el mismo lugar
mediante el estudio: “Estudio de Pre-Factibilidad de una Planta Termoeléctrica de
2.000 MWH en Puerto Suarez, Santa Cruz”, para producir energia eléctrica a partir
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de metano, para exportacion al Brasil, con una inversion de 500 MM US$ y completado
en Noviembre 2007.

Este estudio de planta termoeléctrica fue inicialmente realizado por la GNI porque los
proyectos termoeléctricos eran su responsabilidad, pero a partir de Mayo 2008, paso a
ser responsabilidad de ENDE que fue reconstituida por el Gobierno Nacional y toda la
documentacién respectiva fue transferida a ellos.

Cada estudio se basaba en tecnologias genéricas para la obtencion de termoelectricidad
y de urea granulada, y el estimado de inversion estuvo basado en costos de plantas
similares construidas recientemente, referencias propias de la consultora TECNA
ENGINEERING LLC de la Argentina y de consulta externa.

ESTUDIOS DE LOCALIZACION DE LAS PLANTAS

Para completar los estudios, los técnicos de la GNI y de PAE realizaron estudios
minuciosos para escoger la mejor localizacion de las plantas en Puerto Suarez, tomando
en cuenta factores técnicos y estratégicos, entre ellos: (a) cercania a un campo de gas
natural para utilizar como materia prima, (b) disponibilidad de vias de acceso por
carretera o via férrea, (c) disponibilidad de agua, y (d) disponibilidad de suficiente area
de terrenos para ubicar las plantas mencionadas. Los técnicos visitaron las posibles
localidades que cumplian con estos cuatro requisitos y elaboraron un informe final de
seleccion de ubicacion en Puerto Suarez.

MERCADO E INVERSIONES

El estudio de la planta de Urea en Puerto Suarez evidencié el enorme déficit de mas de
2,5 millones de TM que el vecino pais Brasil tenia el afio 2007, y que importaba desde
Ucrania con un precio de 600 US$ por TM, CIF Sao Paulo. Lo mismo ocurria con el
rubro eléctrico con un déficit de mas de 5.000 MW. Para confirmar estos datos, PAE
contraté a un experto brasilero que vino a Bolivia y corrobor6 esta afirmacion. Estos
hechos hacian que los productos de las plantas de urea y termoelectricidad de Puerto
Suarez tengan un mercado seguro en el Brasil.

La inversion demandada para ambos proyectos elaborados por la GNI para Puerto
Suarez superaba los 1.200 millones dolares norteamericanos, que deberian ser cubiertos
por la empresa SAM a ser creadas entre Pan American Energy (49%) y la participacion
de YPFB con el aporte de "la materia prima monetizada” (51%).

IMPORTANCIA DEL COMPLEJO PETROQUIMICO EN PUERTO SUAREZ.

El polo de desarrollo en Puerto Suarez era el proyecto estrella de la Gerencia de
Industrializacion de YPFB, porque iba a construir y poner en funcionamiento el Primer
Complejo Petroguimico en la historia de Bolivia, para producir Urea, amoniaco Yy
termoelectricidad y que comenzaria a operar desde el afio 2011.

Los beneficios (o pérdidas) para el pais de un emprendimiento industrial tan complejo
como una Petroquimica, no pueden ser calculados en base a simple aritmética, sino que
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deben ser considerados varios factores socio-econdémicos y técnicos, como ser: (a)
fuentes de empleo directos e indirectos generados; (b) desarrollo regional sostenible en
el tiempo y a largo plazo; (c) disminucion de los costos de materiales de construccion en
el pais; (d) aumento de la tasa de crecimiento de la industria de la construccion; (e)
avance de la tecnologia nacional; (f) aumento del PIB nacional; y (g) desarrollo
nacional logrado, medido por el Indice de Desarrollo Humano, IDH.

Bajo esta Optica, a manera de ejemplo, se calcularon los efectos socio-econémicos que
se lograrian en base a la produccion prevista en el complejo petroquimico de Puerto
Suarez, que producira urea, amoniaco y termoelectricidad s6lo para exportar al Brasil.

Fuentes de empleo directos: Planta Puerto Suarez 500 empleos; Planta de Villamontes:
800 empleos; Planta Carrasco 400 empleos. TOTAL: 1.700 empleos directos, que
sustentaran alrededor de 8.000 personas (4 personas por familia) en las tres regiones.

Fuentes de empleo indirecto: Es conocido que por cada empleo directo se generan cerca
de 3 empleos indirectos, TOTAL: 5.000 empleos indirectos para las regiones y el pais.

Total de empleos directos e indirectos: 6.700. Estas fuentes de empleo otorgaran
mejores condiciones de vida: salud, educacion, vivienda, etc. para los bolivianos.

Es decir que este impacto, aumentaria el PIB regional y contribuiria grandemente al
desarrollo de la region de Puerto Suarez, Santa Cruz y de Bolivia. Ademas, permitiria
diversificar la industria gasifera boliviana, que hasta hoy esta marcada por la
exportaciébn como materia prima, sin valor agregado. Casi exactamente las mismas
palabras que el experto brasilero Lopes expresd en el Congreso de Santa Cruz esta
semana.

PEREGRINACION DEL PROYECTO

Como Gerente de la GNI envié a la ciudad de La Paz los portafolios completos de las
dos plantas a presidencia de YPFB el mes de Enero 2008, para su aprobacion y firma
del respectivo Memorando de Entendimiento (MDE) entre YPFB y PAE, pero los
presidentes ejecutivos de turno de YPFB (Aruquipa y Ramirez) nunca quisieron firmar
dichos MDE’s requeridos. Entonces, personalmente le hice conocer este hecho al
entonces Ministro de Energia e Hidrocarburos Lic. Villegas y le solicité apoyo, pero
tampoco tomoé ninguna accion. Los proyectos fueron abandonados totalmente por el
socio inversionista PAE a fines del 2008 por falta de interés del gobierno boliviano.

¢NADIE ES PROFETA EN SU TIERRA?

Después de nuestra experiencia por hacer del Complejo Puerto Suarez una realidad en
beneficio del pais, qué ironia que ahora venga el experto brasilero Carlos Lopes y les
diga a los bolivianos que el mejor negocio es industrializar el gas natural y producir
derivados de valor agregado para su exportacion al Brasil, cuando hace 3 afios YPFB
podia haber contratado la Ingenieria Basica y la construccion de las plantas de urea y
termoelectricidad en Puerto Suérez, este afio 2010 estariamos terminando de construir el
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complejo y el proximo afio 2011comenzariamos a exportar fertilizantes y electricidad al
Brasil.

No entendemos por qué las autoridades de turno de YPFB y del Ministerio de Energia e
Hidrocarburos no consideraron importante lo que los técnicos de la GNI y los mismos
brasileros veiamos en el negocio petroquimico de Puerto Suarez. Parece que se cumple
el dicho iNADIE ES PROFETA EN SU TIERRA!. Particularmente yo no estoy de
acuerdo con esto, s6lo puedo clamar vehementemente: Sefiores ejecutivos del gobierno
nacional: jHEMOS PERDIDO TRES ANOS!.

(*) El Dr. Escalera es Ph.D. en Ingenieria Quimica del New Mexico Tech, de USA. Fue
investigador Senior de la Ashland Oil Co, y de la Sherex Chemical Co, de USA;
Profesor de la Escuela de Postgrado de la Universidade Federal de Minas Gerais en
Brasil, y Catedratico de Ing. Quimica e Industrial de la UMSS en Cochabamba.
Actualmente, es consultor en Procesos Industriales de Gas Natural y en Metalurgia
Quimica.
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